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INTRODUCAO

Os excelentes resultados desportivos conseguidos por todas a Selecdes Nacionais,
designadamente oaApuramento para os Campeonatos Mundiais de Sevens e de XV-
de que daremos conta por altura do préximo Relatdério e Contas - conjugado com a
normalizacdo da atividade doméstica, parecem garantir que o rugby nacional esta a
retomar o seu lugar abrindo francas e legitimas expectativas quanto ao futuro da
modalidade.

De facto, a classificacdo da Selecao Nacional para o Campeonato do Mundo a realizar
em Franca, em 2023, conseguida numa situacao de grandes dificuldades financeiras
da Federacdo, defrontando Sele¢cdes com uma muito maior capacidade financeira e
melhores condicdes de trabalho, vem-nos dar novo alento e vai criar novas
oportunidades para afirmacdao de uma modalidade que ganhard muito com a
divulgacdo da participacao dos “ Lobos”, o que conduzird a um aumento, que se
espera significativo, de praticantes, exigindo um esforco suplementar de todos os
envolvidos contando, nomeadamente, com o imprescindivel apoio dos Clubes que
hao-de continuar a ser a base do desenvolvimento da modalidade.

O reforco sensivel das verbas a disponibilizar no desenvolvimento, a par de

uma preparagao adequada das Sele¢des Nacionais, nomeadamente da de XV que ira
estar presente no Campeonato do Mundo, em Setembro préximo e da de Vlls que em
Julho disputara o Torneio de Apuramento para os Jogos Olimpicos serao,
naturalmente, as nossas opc¢des primeiras sem descurar, obviamente, o rugby
feminino que devera continuar na senda dos progressos notaveis que tem conseguido,
quer no XV quer nos Vllis.

Os Lusitanos manterdo o seu caminho com a participacao da Super Cup Europeia, tal
como os Sub 20 e Sub 18 terdo o apoio que se pensa suficiente para a manutencao, no
minimo, do trajeto de progresso que vém registando.

As Competicdes domésticas, que sao afinal o barémetro da actividade quotidiana
desenvolvida, merecerd uma ainda maior atencdo, procurando-se uma articulacao e
um estatuto de compromisso com os Clubes que permitam a melhoria da qualidade
competitiva e o alargamento do jogo a mais Clubes e, consequentemente, a mais
jogadores numa maior darea territorial.

N3o se pode esconder a enorme dificuldade que representa hoje a arbitragem no
actual contexto. A falta de arbitros associada a alguma evidente instabilidade sentida,
deve poder ser atenuada com uma intervengao eficiente do actual Director Técnico da
Arbitragem, que tera na ANAR um excelente suporte, sem desprezar as pessoas mais
experientes e conhecedoras que poderdao emprestar uma maior qualidade ajudando
na preparacao e desenvolvimento das competéncias dos atuais arbitros e noutros que
esperamos se venham juntar. O orcamento disponibilizado para a arbitragem garante
a execug¢ao de uma politica adiada e inconsistente com a qual se pretende romper.
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As Associacdes/Comité Regionais continuardo a contar com o apoio da FPR, na
base da celebracdo de Contratos Programas que permitam a eventual reactivacao -
das Academias e Sele¢Ges Regionais, fator que se considera imprescindivel ao
desenvolvimento , de facto, da modalidade, na esperanca de fortalecimento
competitivo que dai ha-de resultar.

Este Orcamento serd acompanhado com todo o rigor, nele se procurando
responsabilizar os seus intervenientes mais directos, com a constituicdo de centros de
custo que terdo que ser respeitados, ndo apenas na dptica da despesa, mas ndo menos
importante, na obtengao de receitas.

E absolutamente indispensdvel o envolvimento de todos se quisermos aproveitar os
beneficios previsiveis da nossa presenca no Campeonato do Mundo, que ndo pode ser
apenas um objectivo mas também um meio para nos desenvolvermos, garantindo a
sustentabilidade qualitativa e quantitativa que se exige.

Os erros do passado nao se devem repetir. A falta de estruturas é um estrangulamento
obvio ao desenvolvimento esperando que o Poder central e as Autarquias se
disponibilizem para se envolverem numa reformulacdo da politica “ monocultural”’que
tem prevalecido, mesmo , por vezes, em situacdes de intoleravel aproveitamento
indevido de meios teoricamente afetos a outras modalidades, nomeadamente, e no
caso, ao rughby.

Para além do reforco das estruturas, a formacao de treinadores, arbitros e dirigentes,
bem como a aproximacao ao rugby escolar, sem excluir outras “variantes
complementares” do rugby, sdo exigéncias absolutas sem as quais o sucesso sera
posto em causa.

Em 2023 serd feito um grande esforco na formacao, seja recorrendo as competéncias
nacionais, quer aproveitando as reiteradas ofertas de colaboragdo, nomeadamente
pela World Rugby e até da Rugby Europa, no caso da arbitragem.

Finalmente, como se compreende, ndo apenas para se conseguir implementar toda a
politica de desenvolvimento prevista, mas também permitir dar resposta as
solicitacdes decorrentes da nossa presenca no Mundial, havera necessidade de um
reforco , neste caso temporario, de recursos humanos admitindo a possibilidade de se
recorrer a parcerias externas, mais aptas e disponiveis para o efeito.

O Orgamento e o Plano correspondente, creio espelharem corretamente as nossa
intencdes.

E um grande desafio que, acredito, juntos iremos conseguir.

Agradeco a confianca na Direcdo e nesta Proposta que agora é apresentada.

Muito obrigado

Com amizade

Federagao Portuguesa de Rugby
Rua Julieta Ferrdo, n.° 12, 3° Piso, 1600-131
NIPC 501617523
Telefone: +351 217991690 E-mail: geral@fpr.pt sitio na internet: www.fpr.pt
Federagdo Desportiva com Estatuto de Utilidade Publica Desportiva

& Santander {A) CARTRACK 3 %310505 macron




Federacao Portuguesa de Rugby

DESENVOLVIMENTO

INTRODUCAO

No préximo ano iremos enfrentar um grande desafio decorrente da qualificacdo
histdrica de Portugal para o Campeonato do Mundo de XV, o que implica um
importante trabalho de preparacdo para atrair novos interessados pela modalidade.

Esta sera uma tarefa aliciante com a vantagem de se ter a possibilidade de preparar
com tempo as a¢des e as pessoas, que serao os principais interpretes da mudanca que
o rugby portugués necessita que ocorra.

Programas como: “Crescer na Escola” e “Crescer no Clube”, serdo duas das novas
ferramentas essenciais para o desenvolvimento do rugby nacional.

PROJETO LOBINHOS A LOBOS

Os objetivos para o rugby juvenil sdo principalmente a consolida¢do do nimero de
praticantes nos clubes, a melhoria da qualidade da organizacao das competicdes, as
acoes de apoio a formacado dos treinadores de jovens e reforco dos valores do rugby,
tudo contribuindo para fidelizar todos os atletas. Estes objetivos sdo naturalmente
comungados pelo rugby masculino e feminino.

Nos escaldes Sub 6, 8,10,12 serdo realizadas algumas alteracdes no formato dos
convivios, com o objetivo de preservar a competicao formativa, na qual o processo é
claramente mais importante que o resultado.
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Os aspetos pedagdgicos e os valores do rugby sdo repetidamente lembrados
através de documentacao cuidadosamente elaborada pelos técnicos da FPR e
distribuida a “Pais e M3es”, Espectadores, Treinadores, Jogadores e Arbitros. -

No escaldo de Sub-14, estdo previstos de norte a sul varios torneios com
caracter mais competitivo.
As ac¢Oes a organizar enquadradas no presente projeto sdo:
a) Apoio técnico Escolinhas de Rugby
b) Agdes e Convivios de Sensibilizagdo nas Escolas do 22 e 32Ciclo programa
“Crescer na Escola”
c) Torneios Inter-Escolas (22 e 32 Ciclo) programa “Crescer na Escola”
d) Encontros Regionais de Grupos Equipa de Rugby programa “Crescer na Escola”
e) AcOes de Formacdo para Professores programa “Crescer na Escola”
f) Encontro Nacional de Rugby Escolar (apoio a acdo através dos técnicos
regionais)
g) Estdgios de Aperfeicoamento Técnico Sub 14 e 16
h) Agdes de Promocdo/Sensibilizacdo
i) Apoio material aos Clubes programa “Crescer no Clube”
j) Programa de Apoio técnico aos Clubes programa “Crescer no Clube”

O projeto Lobinhos a Lobos tem um procedimento de avaliacdo acordado com o IPDJ,
gue tera de ser observado pelas Associacdes Regionais.

RUGBY REGIONAL

Desenvolvemos um novo conceito de apoio as associacdes regionais, centrado em
contratos programa, visando a complementaridade da execugdo por parte da
Associacdo do Programa de Atividades Regulares (AR), que a Federac¢do desenvolve
com o apoio do IPDJ, I.P., bem como o trabalho realizado no ambito dos Projetos de
Desenvolvimento e Formacao da FPR.

Os apoios aos “Projetos de Desenvolvimento e Formagdo” inclui os seguintes projetos:
a) CompeticGes de nivel regional;

b) Lobinhos a Lobos programas “Crescer na Escola” e “Crescer no Clube”;

c) Sele¢Ges Regionais (sub-13 a séniores);

d) Plano Nacional de Formacao;

e) “Eu apito” (com o Conselho de Arbitragem);

f) Etica no Desporto.
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A concretizacdo destes projetos, em toda a sua dimensao, esta condicionada
por um reforco de verbas pela parte do IPDJ,I.P..

RUGBY ESCOLAR S @

Vamos criar duas areas no ambito do Rugby Escolar: o “Crescer na Escola”, e o
Programa “Desporto Escolar”.

O Programa “Desporto Escolar” tem constituido uma das fortes apostas da FPR,
através da area do Desenvolvimento, ao realizar uma profunda intervengdo na forma
de introduzir o Rugby nas escolas, contudo os resultados praticos dessa aposta tém
sido muito reduzidos ou nulos.

Através do “Tag Rugby nas Escolas” (integrado no “Get Into Rugby”), e utilizando o Tag
Rugby como instrumento para divulgar o Rugby, conseguimos cativar os alunos e com
as acoes de formacdo, capacitamos e envolvemos os professores de Educacdo Fisica no
ensino do Rugby nas escolas.

Outro objetivo desta intervencao nas escolas é a criacdo de grupos - equipa de Rugby,
gue sdo a garantia de continuidade e que podem evoluir para uma organiza¢cao mais
proxima de um clube (incentivando a filiacdo na FPR). Estes professores tém sido
apoiados através de formacao técnica em Rugby de 7, estando igualmente previsto
apoio com material.

No ambito do Programa “Crescer na Escola”, os Clubes e as Associacdes regionais
devem apresentar estratégias concretas de captacdo, desenvolvimento e retencdo de
atletas no meio escolar, eventualmente em parceria com as autarquias.

Cada clube devera intervir em escolas na sua proximidade geografica.
RUGBY RENDIMENTO

A FPR ja hd alguns anos que inicia o seu processo de rendimento no escaldao sub-14
com estagios e selecbes regionais. Pretende-se agora melhorar este processo, com a
introducdo de treinos com maior regularidade e de uma competicao inter-regional no
final da época.

Todos os atletas participantes nas sele¢des regionais devem ser avaliados de acordo
com os parametros estabelecidos pela FPR, condicdo de acesso as Unidades de Apoio
ao Alto Rendimento na Escola (UAARE).
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Pretende-se o estabelecimento de academias regionais, centros de treino
descentralizados, com treinos regulares, liderados por treinadores de clubes
locais, segundo metodologias e critérios definidos pela estrutura técnica

nacional, que assim sdao também integrados num processo de formacao creditado -
pelo IPDJ, I.P..

O corpo técnico da FPR ird elaborar guias técnicos para o desenvolvimento, contendo
para |a dos objetivos por escaldo, um conjunto de elementos de apoio ao treino.

Também se encontra definido o desenvolvimento do site da FPR com o objetivo da
criacdo de uma drea de apoio aos treinadores, tal como outros aspetos deste plano,
estando a concretizacdo deste projeto condicionada ao reforco de verbas por parte do
IPDJ, I.P..

PROJETO RUGBY COMUNITARIO

O rugby comunitario é uma area que se pretende desenvolver para |a do que se tem
realizado nos ultimos anos e com sucesso. Pretendem-se lancar novas dreas e novos
subprojectos.

Esta é uma drea central de uma politica de desenvolvimento, a par da criacdo de
projetos de grande impacto social.

Em colaborac¢do com as associagdes regionais pretendemos intervir em trés areas:

a) Promover os valores do rugby para potenciar a inclusdo social através da educacao,
treino e emprego;

b) Promover e melhorar a salde e o bem-estar da comunidade;

c) Desenvolver iniciativas que conduzam ao acompanhamento social dos praticantes
da modalidade num quadro de vida desfavoravel.

INTEGRACAO SOCIAL

As escolinhas de Rugby em bairros criticos tém surgido principalmente depois do
sucesso da Escolinha de Rugby da Galiza, como um exemplo de integragao social
através do Rugby.

Existem neste momento outras escolinhas com o objetivo de intervir na sociedade
através do Rugby, a maioria em fase de consolidacao.

Esta integragdo social constitui uma excelente forma de desenvolvimento da
modalidade, permitindo a democratizagdo do jogo.
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PROGRAMA DE ETICA NO DESPORTO

A FPR vai dar continuidade ao projeto “Keep Rugby Clean” e “Keep Rugby On Side”
em colaboragdo com a World Rugby para sensibilizar os agentes desportivos sobre os
perigos da utilizacdo de substancias dopantes e proibidas no desporto e para
sensibilizar todos os agentes desportivos, com principal enfase nos jogadores, para a
necessidade de preservar a verdade desportiva. Para a execucdo e operacionalizacao
destas agOes sera utilizada a plataforma web da World Rugby e os seus conteudos.
Estas acOes continuardo a ser direcionadas aos jogadores e jogadoras das selecdes
nacionais e regionais.

FORMACAO

Pretende-se assegurar uma formacao de qualidade, de modo a capacitar todos os
agentes desportivos de ferramentas de trabalho que correspondam as suas
necessidades, incrementando os foruns de debate formativos, colocando ideias em
confronto, dinamizando a inovacao.

Continuara a formagao inicial de treinadores com cursos de Grau | nas varias regioes,
estando também previstos cursos de Grau Il e de Grau lll. Também terdo lugar cursos
de Sevens de Grau | e Il.

As formagdes especificas irdo incluir pelo menos formagao ordenada, alinhamento e
maul, analise de jogo, defesa — técnica individual e coletiva e iniciacdo ao rugby na
escola e no clube —tag e bitoque.

Continuaremos também a aportar na formacao de dirigentes e voluntarios, incluindo a
formacao de diretores de equipa e comissarios de jogo.

Serd dada continuidade a formacdo no ambito do Desporto Escolar, e introduzida uma
area de formacdo de jogadores nas seguintes vertentes: mental, nutricao e
desenvolvimento pessoal.

Naturalmente continuaremos a colaborar com a World Rugby esperando voltar a
organizar algumas acdes em Portugal.
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ALTO RENDIMENTO

A época passada foi marcada pelo sucesso pelas nossas selecGes seniores
nacionais. O duplo apuramento para campeonatos do mundo sdo nota de registo
gue deixam para este ano alguns desafios. A visibilidade cada vez é maior, fruto dos
resultados, o que aumenta a responsabilidade de todos.

O esforgo estrutural e as melhorias e reforcos em todas as areas serdao fundamentais
para uma boa participacdo em todas as provas que vamos disputar, em especial, o
Campeonato do Mundo de 2023 em Franca e os Torneios, masculino e feminino, de
apuramento Olimpico. Todo o processo organizacional e planeamento, aumentando
em simultaneo a qualidade de todas as sele¢des nacionais.

Selecdao Nacional XV

A selecdo Nacional de XV ird participar no Rugby Europe Championship, disputando 5
jogos num novo formato, sendo este composto por uma fase de dois grupos com
guatro equipas (Portugal, Bélgica, Polénia e Roménia), cruzando com o outro grupo
(Gedrgia, Alemanha, Espanha e Holanda) realizando-se meias finais e final para definir
a posicao final. Estes jogos realizar-se-ao durante os meses de fevereiro e margo.

04 de Fevereiro, Portugal vs Bélgica

11 de Fevereiro, Poldnia vs Portugal

18 de Fevereiro, Portugal vs Roménia

04 de Marco, meia-final

18 de Marcgo, Final

Esta selecdo estara presente na maior prova da modalidade pela segunda vez na sua
histdria, o Campeonato do Mundo, que terd lugar em Franca, entre Setembro a
Outubro, onde Portugal disputara os seguintes jogos, da fase de grupos:

16 de Setembro, Portugal vs Gales

23 de Setembro, Portugal vs Gedrgia

01 de Outubro, Portugal vs Austrdlia

08 de Outubro, Portugal vs Fidji
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Tendo em vista a melhor participacao possivel, irdo ser realizados alguns jogos
de preparacao.

Selegdo Nacional VI o ®

A selecdo de Sevens ira disputar dois torneios do Championship; 10-11 de Junho
(Local tbc) e 08 -09 de Julho (Local thc).

Iremos também participar no Lisboa Sevens, Algarve Sevens e alguns estagios e
torneios de convites de preparagao.

Durante o més de Junho teremos o Torneio de Apuramento Olimpico 24-25 que se ira
realizar na Polénia.

Sele¢ao Nacional Sub-20

A Selecdo Sub-20 ira participar no Rugby Europe Championship, que se realizard
durante o més de Novembro, esta prevista a realizacdo de 3 jogos de preparacao, dois
com o Canada e um com Espanha, bem como estagios.

Selec¢ao Nacional Sub-18 XV

A Selecdo Nacional Sub-18 XV participara no Campeonato da Europa, a realizar em
local e data a confirmar.

A selecdo ira realizar dois jogos de preparacao e estagios antes do Campeonato da
Europa. Referente aos Sevens a Selecdo ira disputar o Campeonato da Europa também
em data e local a confirmar.

RUGBY FEMININO

O rugby feminino é uma drea que continua a merecer a melhor atenc¢ao por parte da
FPR, tendo em vista a sua afirmacdo e consolidacdo em Portugal. O crescimento do
rugby feminino comprova-se pelo nimero crescente de raparigas e mulheres que tém
praticado esta modalidade nos ultimos anos, tendo sido batido o recorde de jogadoras
em 2021/2022.
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A qualidade e entrega das nossas jogadoras é inquestiondvel e as prestacdes
das nossas selegdes seniores femininas sdao de louvar, quer na variante de 15
qguer nade 7. Em 2022, subimos de 492 para 302 no ranking mundial de 15 e e ©
estamos a competir, pela primeira vez, no Women'’s Trophy da Rugby Europe. Na

variante de 7, subimos de divisdo para o Women’s Sevens Championship e estivemos

presentes no torneio de repescagem para o campeonato do mundo.

Assim, na época 2022/23 estd em curso a realizagdo de mais uma edi¢do do
campeonato nacional de rugby de 15, com a participacdo de 7 equipas (Sporting CP, SL
Benfica, ES Agraria de Coimbra, Sport Clube do Porto, Bairrada/Tondela, CR Sdo Miguel
e Ubuntu), estando também prevista a realizagdo da Taca de Portugal de rugby de 15,
do circuito nacional de Sevens, bem como de outras atividades com um caracter cada
vez mais regular para os escaldes de formagdo. Em termos internacionais, Portugal

participara, pela primeira vez, no Women’s Trophy 2022/23 de rugby de 15,
competindo com a Alemanha, belgica, Chéquia e Finlandia, e participara

no Women’s 7s Championship 2022/23 e no Girls’s U18 Trophy 2022/23, competicdes
organizadas pela Rugby Europe. Adicionalmente, estd também prevista a participagao

no torneio de repescagem olimpica.

Em resumo, em 2023, as grandes linhas de atuacao passam pelo contributo para o
aumento do numero de praticantes, através do reforco da dindmica de comunicacao
em torno do rugby feminino nacional, pela afirmacdo das competicdes interna, através
da consolidacdo do campeonato nacional de rugby de 15, pela dinamizac¢do de
atividades para os escaldes de formacdo e pela participacdo das selecdes nacionais, de

15 e de 7, nas competicGes da Rugby Europe.
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(] [ ]
& Federagdo Portuguesa de Rugby
POMAL Orgamento 2023
t tos Totai
ORCAMENTO DE RENDIMENTOS Custos Custos Totais
Previstos Previstos

TOTAL DE RENDIMENTOS 3410 039,90

PROGRAMA ATIVIDADES REGULARES 3175 039,90

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO JUVENTUDE 1331000,00
Organizacdo e Gestdo da Federagdo 156 000,00
Desenvolvimento da atividade desportiva 275000,00
Alto rendimento e selegdes nacionais 900 000,00

FEDERACOES INTERNACIONAIS 980 000,00
World Rugby 880 000,00
Rugby Europe 50 000,00
Jogos preparagao 50000,00

RECEITAS PROPRIAS 864 039,90
Taxas deinscri¢cdo 178 000,00
Donativos 100 000,00
Outros (cartoes) 50 000,00
Autarquias 75 000,00
Patrocinios 369 039,90
Receitas apostas online 30000,00
Lojaonline 20 000,00
Rugby TV 42 000,00

FORMACAO 35000,00
Instituto Portugués Desporto Juventude 7 000,00
InscrigGes 28 000,00

EVENTOS INTERNACIONAIS 200 000,00

Campeonato Europasub 20

Instituto Portugués Desporto Juventude 65 000,00
InscrigGes Selegdes 135 000,00

TOTAL DE RENDIMENTOS 3410039,90
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Federagdo Desportiva com Estatuto de Utilidade Publica Desportiva
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Federagdo Portuguesa de Rugby
Orgamento 2023

Custos ustos Totai
Previstos Previstos

TOTAL DE GASTOS 3410039,90
PROGRAMA ATIVIDADES REGULARES 3175 214,90
ORGANIZACAO E GESTAO DA FEDERACAO 366 342,17

Recursos Humanos 212976,57
Recursos materias e técnolégicos e fornecimentos e servigos externos 153 365,60
DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE DESPORTIVA 548 125,80
Recursos Humanos - DAD 171412,00
Quadros itivos nacionais sob a forma de agdo ou circuito nacional 124 815,00
Arbitragem 113 252,50
Gastos gerais provas 11562,50
Apoio aassociados 30000,00
Clubes desportivos 0,00
Associagdo de base territorial ou equivalentes(agrupamentos de clubes) 30000,00
Desenvolvimento da pratica desportiva Juvenil 62 080,00
Crescer - Clube nas escolas 7700,00
Crescer - Rugby nas escolas 18 440,00
Programa Rugby Juvenil 12 000,00
Program de apoio material aos clubes 5000,00
SelegBes regionais U14/U16 9640,00
Programa de apoio técnico aos clubes 1000,00
Rugby nacomunidade - Integragéo social 5000,00
Touch Rugby 1500,00
Rugby nos estabelecimentos presionais 900,00
Deficiencia fisica e mental 900,00
Projeto de éticano desporto 4000,00
Outras desp.e aquisi¢des de apoio ao projecto de desenvolvimento atividade desportiva 155 818,80
Seguros desportivos 50000,00
Seguros escola formagdo 17 000,00
Rugby TV 88818,80
SELECCOES NACIONAIS E ALTO RENDIMENTO 2260746,93
Recursos Humanos (SNAR) 441 846,93

Acgdes de preparagdo 978 900,00
Séniores Masculinos XV
Séniores Masculinos VIl
Séniores Masculinos Sub 20 XV
Séniores Sub 18 XV
SénioresSub 18 VII
Séniores Femininos XV
Séniores Femininos VI
Sub-20 Femininos XV
Sub-18 Femininos XV
Sub-18 Femininos VII

Participacdo em competicdes internacionais 587 000,00

Séniores Masculinos XV
Séniores Masculinos VIl
Séniores Masculinos Sub 20 XV
Séniores Sub 18 XV

Séniores Sub 18 VII

Séniores Femininos XV
Séniores Femininos VI

Sub-18 Femininos Vil

Programa detegdo de talentos 43 000,00

Estagio Carnaval

Estagio nacional

Estagio Verdo 1

Estagio Verdo 2

Treinos regionais
Treino selegdo regionais
Estagio Natal

Outras despesas e aquisi¢de de apoio ao projeto SNAR 210 000,00

Sistema de analise de jogo e consumiveis

Tratamentos, consumiveis e suplementos

Seguros (ativagdes e acompanhamento de atletas lesionados)
Testes COVID (antigénio e PCR)

Exames deimagem

Colaboradores externos (médicos, fisioterapeutas, outros)
Equipamentos médicos

Equipamentos desportivos

FORMACAO 34 825,00

Custos Operacionais 2000,00
Recursos Humanos 11 240,00
Formagdo Arbitros 10785,00
Gnosies 10800,00
EVENTOS INTERNACIONAIS 200 000,00
Campeonato Europasub 20 200000,00

TOTAL DE GASTOS 3410039,90



